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FORMATION A LA GESTION DES ACTIVITES DE RECUPERATION UESLNVENCAIRES A
DESTINATION DES GESTIONNAIREBRREETURE

Proposition nethodologique

La division des unités de la formation et leur minutage

Chaque étape de IF 2 NX I G A2y LER2NIGS adzNJ dzy | &ALISOG LI NI A Odzf
récupération des invendus alimentaires. De la compréhension des grands principes de I'économie circulaire
a la création d'un business model, en passant par I'étude de son aneiment économique et social. Les
guestions liées a I'emploi des personnes handicapées seront traitées de maniére transversale dans chaque
unité.

Cette proposition de formation est structurée en trois modules qui abordent tous les aspects liés au theme
dela valorisation de I'alimentation en vue de réduire les déchets et les invendus dans le secteur alimentaire.
Les modules sont chacun composés d'une introduction, d'un développement de contenu et proposent des
activités pratiques ou des bonnes pratiquesssayer d'appliquer au sein de la gestion de votre entreprise.

Les modules peuvent étre réalisés :

w AYRAGDGARASEESYSYyids YsYS LIa RIFEya fU2NRNB LINB LR A&
a la situation individuelle.

w Df 20!l f SY¥Sehénkd etdaScbrdménde proposés jusqu'a I'élaboration d'un plan d'ensemble /
business plan applicable a la réalité de votre entreprise

w 5SS YIFYASNB L) dza LISNER2YyYylfAasSSsy auiaft Said RSOARS
formation (ex. uniqguement responsable commercial), donc avec des objplitgsconcentrés uniguement

sur certains sujets

w WSFfAASNI dzyAljdzSYSyd fSa LI NIASA | LILX AOFGADBSaA &A
développement en lien\ac l'objectif de la formation et que vous souhaitez uniquement vérifier/tester ou
emprunterles bonnes pratiques.

La durée de la formation compléete est de 20 heures.

Le temps d'utilisation/de développement a été estimé pour chacun, afin de fournirirdBsateurs
guantitatifs lisibles aux bénéficiaires des modules du module.
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Introduction

En Europe,cesont600mi | | i ons de tonnes de d®chets qui sont perdu
recyclés ou réemployés!. Seulement 40% des déchets produits par les ménages européens sont recyclés
(pouvant aller de 80% a 5% selon les territoires). En ce qui concerne les aliments, ce sont prés de 100 millions

de tonnes qui sont gaspill ®es chaque ann®eé

Confronté a ces résultats, il est clair que le modéle économique linéaire (extraire i produire i jeter) ne respecte
plus le renouvellement naturel des ressources. En vue de d®vel opper une ®conomi e

| 6environnement, | e d®vel oppement doéun mod |l e circulair
a la récupération des ressources et a leur réutilisation. Ce modéle économiquetransver sal et mul ti
dans |l e d®vel oppement dobébune consommation durable, not al
¢ Qubéestque | 6®conomie <circulaire et guel est son rt]|
responsable ? », voici la question a laquelle ce module tente de répondre. Plus particulierement, cette unité

déapprentissage vise " donner des outils et des ¢l ®s di
propres ° | 6®conomie <cir c udrigaiion des idvendgs alimentaieeelétappbcation dde | a
mod | e circulaire © la revalorisation d'invendus al i me

aux urgences sociétales, mais surtout environnementales.

Concretement, dans un premier temps, ce module donnera des clés de compréhension des concepts de

| 6®conomie circulaire. Dans un second temps, ce modul
Ensuite, un apercu des politiques européennes et des différents programmes de soutien aux initiatives durables
sera propos®. Les notions d®vel opp®es durant ce modul e
étude de cas qui illustrera comment repenser son entreprise dans une perspective durable.

Contexte

Depuis |l e d®but de I a r®volution industrielle il vy a pl
économique dit « linéaire » qui base sa croissance sur la consommation exponentielle de produits finis. Autrement
dit, nous vendons plus de produits pour créer plus de richesses.

Or, la fabrication de ces produits suit principalement un processus linéaire : extraction de matiére premiere -

transformation-f abr i cati on. Les cons®quences de ce d®vertmppeme
®t ® prises en consid®ration et ce mod |l e a prosp®r® c
nombreuses recherches ont permis de r®v®l er de mani re
nous nous trouvons. Unconceptnous per met notamment de mesurer | 6®vol L

« jour du dépassement » ou « Overshoot Day ».

Cet indicateur correspond © | a date ° partir de | aquel
notre planéte est capable de produire en un an. Passée cette date nous entrons alors dans une phase de « dette

®col ogique ¢&. Al ors quben 1970, ce jour ne survenai-t
r®gresser : en 2016 | dhumanit ® ate arndelle emressounces maunetles c o n' s
renouvelables de la Terre au 8 ao(t. Soit en a peine plus de 7 mois, au lieu de prés de 12 il y a 40 ans. Ce triste
record noest pas pr s de sob6endiguer puisque | OBFP pr ®v
Dans | 6Union europ®enne, |l 6heure est ~ | 6®tablissement

inexorable. Deux décennies de progressive prise de conscience ont été nécessaires, marquées par les mesures
pionnieres de certains Etats membres et par la prise en considération des résultats du projet de recherche

lADEME(2017),Q)I- tdZd GA2Yy SYy@ANRYYSYSyidltS Rdz NBO& Ot I 38 S ydisperible yitpS/biahBApgGP. f | YSGK2R2f 2 3A ¢
’Deloitte (2016), Livre blanc L&' £ECONOMIE CIRCULAIRE LA NOUVELLE £NERGIE DE LOE
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européen FUSIONS. Infine, | es b®n®fi ces nombreux qui r®sulteraient
ont convaincu les instances dirigeantes a décider de politiques ambitieuses sur cette problématique.

Entre 2012 et 2016, |1 d6Union eur ccpleNs(Feod bse foeSocal Innevatipnr o j et
by Optimising waste prevention Strategies) |, dont | 6objectif ®t ait déopti mis
territoire de | 6Uni on, en se concentrant plus particuli remer
|l a production de d®chets alimentaires °~ toutes | es ®t aj
consommation.

Le projet ®aapeemi $6dmpl eur dulgB®moml nay des teS enfitapgpls ™ a n n
| 6®conomi e europ®enne | i ®s aux3 Peeette sommee deulegiens 30% Bthiemtg e s ¢
dues aux secteurs de la production et de la transformation de matiéres premiéres, tandis que 70% des co(ts
provenaient du secteur de la restauration, de la vente au détail et des ménages*, ce qui chiffre par la méme

occasion les retombées économiques possibles qui résulteraient de la mise en place de politiques endiguant ce
phénomeéne.

Outre | a dimension ®conomi que, | 6Uni on a ®gal ement un
pertes et le gaspillage alimentaires. Signataire de | 6 Agenda RO8®@biti eux progr amme
durabledesNat i ons Unies adopt® par ses 193 £tats membres en

meilleur>, | 6 Uni on europ®enne a int®gr® dans s eslespid0bjettifsques
de Développement Durable (ODD) du programme™ | 6 hori zon 2030. Le 22 jawitn 20
reaffirm® | a fer me volont® des dirigeant ®n vlie dellédutUni on

accomplissementb.

Au-dela des seules préoccupations climatiques, considérant le fait que les déchets de cuisine générent a eux

seuls environ 8% des émissions mondiales de gaz a effetde serre’, do6éautres ODD contri bue
questions de sécurité alimentaire, telles que | & O D@ élithiner la faim, assurer la sécurité alimentaire, améliorer

la nutrition et pr omox)wowli & OO Di«dlsblir desl inades rde corsammatibn et de
production durables »).

En vue de | 6 acclodmphji escstaipdeicutie, gqligprévoit la réduction « [d]es pertes alimentaires
tout au long des chaines de production et d'approvisionnement »8, I 6 Uni omduieend gaspilage
ali mentaire de 50% paxaumiagehudu eomrnercd deidétail et du c@nBodateur » °. Elle
ambitionne donc de concentrer son action au niveau de la consommation et de la distribution, présentant la plus
grande part des producteurs de déchets, excluant ainsi de ses ambitions prioritaires le secteur de la production
primaire, bien que les Etats membres aient été invités™ sden pr ®occuper ®gal ement

Historique

La notion dé®conomie circulaire puise ses sources dans
les origines en 1976, peu de temps aprés la publication du rapport du Club de Rome au titre évocateur : « The
Limits to Growth », aussi appelé « Rapport Meadows ». A la suite du premier choc pétrolier, Walter Stahel et
Geneviéve Reday ont présenté a la Commission européenne un rapport de recherche en 1976 soulignant la
maniére dont le modéle économique « linéaire » traditionnel était inefficace pour une gestion optimale des
ressources. Tandis que les radios diffusaient le hitd 6 A BN8oAey, Money, Money, ils présentaient la définition

3 Fusion (2016), Estimates of European food waste levels, p.32, disponible sur https://bit.ly/3EJie13

4 Idem. Cette différence importante est causée par le fait que les denrées gaspillées par les ménages arrivent a la fin de la chaine de production et de distribution.
Ainsi une carotte jetée par un ménage ayant été produite, traitée, emballée, transportée et revendue dans une grande surface a accumulé une valeur économique

plus ®l ev®e qubdune carotte d®ndilr@azgrimenitt apr sel davaitr d®calt ®es

5 Nations Unies, Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development, consulté sur https://bit.ly/30jef5K le 19 septembre 2021

6C onseil de | 6Uni o nProgramme pe@é elapmemdnt2darable i ;horizon 2030: le Conseil approuve des conclusions dans lesquelles il réaffirme
la ferme détermination de I'UE, communiqué de presse, disponible sur : https://bit.ly/3Gy0O80u.

7 Commission européenne (2016), Réduire le gaspillage alimentaire: la réponse de I'Union a un défi d'ampleur mondiale, disponible sur : https:/bit.ly/3rUil6f.

8PIusprécise’:ment:«l2.3 : Do6ici 7 2030, r®duire de moiti® " | 6®chell e mon dtibatibneconime v ol ume

de la consommation et réduire les pertes de produits alimentaires toutaul ong des cha' nes de production et dbéapprovisi
récolte », ODD12 - Etablir des modes de consommation et de production durables - L'Agenda 2030 en France (agenda-2030.fr)

de

9 Conseil I 6 Uni o nRéduiverles pefes et leegaspikage? dlinentaires, disponible sur : https://bit.ly/30Fy870.
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https://www.agenda-2030.fr/17-objectifs-de-developpement-durable/article/odd12-etablir-des-modes-de-consommation-et-de-production-durables
https://bit.ly/3oFy870

d 6 u écenomie de boucle et amorcaient ainsi une premiéere réflexion sur le recyclage et la réduction de la
consommation énergétique.

Ces premiers balbutiements ont ensuite été complétés avec le développement du concept de cradle to cradle.
Développé dans le cadre des travaux du chimiste allemand Michael Braungart et de I'architecte américain William

McDonough a la fin des années 80, ce conceptconsi d re | 6densemble des mati r
ressources, supprimant | a notion de d®chets. L6ensembl
que la qualité des matiéres premiéres soit maintenue tout au long des multiples cycles de vie des produits.

D®passant | es discours sur |l a r®duction de | a croissan:
sdinscrire dans une d®marcheesdei hbementoponementet resp:
En 1988 | e concept dé®conomie circulaire a Ecbm®midsnoft r od.
Natural Resources and the Environment », de David Pearce et de Robert Kerry Turner. Somme des

connai ssances de | 6®poque sur | 6éinteraction entre syst

militait pour une approche qui nous deviendra bien familiere, celle du « développementdurableé . Séi nspi r a
fonctionnement en boucles des ®cosyst mes naturel s, il
matieres premieres comme des ressources réexploitables, les « déchetseé n 6 ®t ant vu Qgque comme

potentiellementreva |l or i sabl es. Cette id®e a prosp®r® et -Onsetst pr
en Europe suite ° | d6explosion des prix des mati res pr
2008.

Définition

1 néexi ste pass@e d&RFfI O®¢t O0owOmise abitcul aire et de mult
guant aux champs repris sous cette noti on.circldir@eauseulgue ¢
recyclage, la plupart des travaux et acteurs convergentversunenot i on qui s' articule autou
large de trois champs:

Production et offre de biens et services : approvisionnement durable en ressources - qu bel | es s 0
renouvelables ou non renouvelables -, ®coconception des biens et servi c
industrielle et territoriale et mise en T1serviceeluttdguelh 6 ®c o

possession dbéun bien);

Consommation - demande et comportement : achat responsable, bonne utilisation des produits, recours au
réemploi et a la réparation ;

Gestion des déchets : bien que la production et la consommation responsable soient de nature a limiter la
production des déchets dans le cadre de la politique de prévention, la gestion des déchets restants doit favoriser
le recyclage et, si besoin, la valorisation énergétique.

I existe donc une mul t inieuctcalairg, portak @dr diffeientds mstitsitions.eCelleséci® c 0 n ©

mettent en avant divers aspects. Vous trouverezci-d essous | es d®finitions d®f endue
europ®enne, | 60ONU et | 6 ADEME.
Selon la Commission européenne, | 6®conomie circul aire e slespwduds eRlesonatenes (e da

conservent leur valeur le plus longtemps possible; les déchets et l'utilisation des ressources sont réduits au minimum et,
lorsqu'un produit arrive en fin de vie, les ressources qui le composent sont maintenues dans le cycle économique afin d'étre
utilisées encore et encore pour recréer de la valeur. » 19,

Selonl 6 ONU et | a commi s«lidod®r oBiroum cet Icamcc ul ai re est un sypattagene de
permettant le progrés social, la préservation du capital naturel et développement économique. Son objectif ultime est de
parvenir a découpler la croissance économique de I'épuisement des ressources naturelles par la création de produits, services,
mod | es doaffaires et politigqgues publiques, innovants prjenan
ou service »'L,
LOADEMES Agence nationale fran-aibpe dgegstamérda®chaonge €coad lod e q
les stades du cycle de vie des produits (bien et services), vise™ augmenter | 6efficacit® de || 6ut

di mi nuer | 6i mpact .sulro ®lc@erwmii reo ncniernteunitai re doi t gl obal|emen

10
11

Commission européenne, 201Paquet «économie circulaire»: questions et répondisponible sur https:/bit.ly/3HIDN;j5.

Economiecirculaire.org, Du concept a la pratique, disponible sur : https://www.economiecirculaire.org/static/h/du-concept-a-la-pratique.html
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gaspillage des ressources et de | 6®nergie tout en assuranpt |
étre.l | sbdagit de faire pblis et mieux avec moins

Dans le cadre de cette unité de formation, nous utiliserons la définition suivante : « systeme économique
dé®change et de production qui, © tous |l es stades du cy
| 6efficacit® de | 6utilisation des ressources et ~° di mi:

La volonté est donc de diminuer drastiquement le gaspillage des ressources afin de découpler la consommation

des ressources de |l a croissance du PIB tout en pr ®ser ve
avec moins. Ces enjeux sont décrits de facon trés compléte dans le rapport du Programme des Nations Unies

pour | 6Environnement

Principes généraux et concepts clé

Selon | a Fondation EIl en McArthur, qgui milite pour I 6
principes* : « préserver et développer le capital naturel », en respectant et prenant soin de nos écosystemes
planétaires, «xopt i mi ser | 6expl oi t a»t enoréduisdrg significatigementu lescpertes et le

gaspillage a tous les niveaux du producteur au consommateur, et « créer les conditions propices au
d®vel oppement doéun >senefondantla lagigue deunette ¥conomie sur une base éthique.

Ces grands principes sont traduits en sept oopotemgntss ¢ |
des entreprises et des consommateurs, devraient assurer la transition vers une économie circulaire :

Le recyclage (qui vise a réutiliser les matiéres premiéres issues des déchets)
Léapprovi si onn e niexmire ed explaiter| les ressourc e s déune mani r e res
|l 6environnement)

L 6 ®comception (qui vise a intégrer la question des enjeux écologiques dées le design et la conception des
produits)

L6®col ogie industr(ilel Inmeuteutalti esrartii tonr ideelse eb el séoui snasg ee td el s orp
dans un territoire donné)

L6®conomi e de | a(quifvisenacprivilégiern & luisdad®uen pr odui t [p@ssessiom pap o r t
exemple au travers de la location)

La consommation responsable (encourager une éthique de la modération et de la conscientisation des
ressources consommeées pour son propre usage)

Léall ongement de (desladance®ien, pdréexemplegea facilitant les moyens de réparation et

de réemploi)

o O

12
13

ADEME, Economie circulaire, disponible sur https://www.ademe.fr/expertises/economie-circulaire

United Nations Environment Programme ; International Resource Panel (2011), Decoupling natural resources use and environmental impacts from economic
growth, disponible sur : https://bit.ly/3n2jjds.

14 Source fondation Ellen McArthur, Economie circulaire, disponible sur : https:/bit.ly/2TNo1jF.
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L'économie circulaire repose sur 3 domaines d’action et 7 piliers.
L’économie sociale et solidaire propose des solutions !

E} e que Iéconomie dirculaire prévoit.

v (e que Féconamie saciale et solidalre propose. ¥} Approvisionnement durable

[ )
Recyclage %} ives agricoles, l'agriculture biologiq

P
les jardins d'insertion, I'agriculture urbaine

» | Les circuits courts alimentaires et non alimentaires,
| .

Le recyclage matiére,

le compactage, | g
s | it

la méthanisation

OFFRE )
DES ACTEURS ¥ Eco-conception
ECONOMIQUES

., | LesFablab, I'Upcycling, les coopératives d&co-construction
’ (utilisation de matériaux biosourcés, etc.), la mode éthique,
Allongement ¥ le mobilier urbain

de la durée d'usage

DEMANDE ¥ Ecologie industrielle et territoriale
ET COMPORTEMENT -
DES CONSOMMATEURS Les Poles territoriaux de coopération économique (PTCE),
| la gestion en commun des flux, notamment sur les zones
dactivités, la mise en réseau des acteurs économiques.

y~ [Economie de la fonctionnalité,
Consommation responsable % = privilégier 'usagealap i

Les associations d'autopartage, les espaces de coworking,

é| des platefc de prét de matériels, |

d'utilisation de matériel

Selon la Fondation Ellen MacArthur, les entreprises (et les Etats) devraient mettre en place six principes afin

déoorganiser leur transitiren vérsoamge t®@cd@nodmi ¢ h®iorc¢c el Re

EXAMPLES
= Shift to renewable energy and materials P.REX  NESPRESSO
= Reclaim, retain, and restore health of ecosystems @ e
= Return recovered biclogical resources to the biosphere ASLM S i
= Share assets (e.g. cars, rooms, appliances) Nearly New Car
» Reuse/secondhand i
= Prolong life through maintenance, e -

design for durability, upgradability, etc. autolip®  BlaBlaCar
= Increase performance/efficiency of product il &
= Remove waste in production and supply chain cisco m k,,t
= Leverage big data, automation, remote sensing ;* -

and steering TovoTA D 2 m
= Remanufacture products or components = @ RENAULT @
= Recycle materials
- Digest anaerobically @veoua Bygy ©
= Extract biochemicals from ocrganic waste - e
= Books, music, travel, online shopping, alra]n

autonomous vehicles etc. cisco m

» zalando . @m? Google ° iTunes

Replace cld with advanced non-renewable materials .T, PH!HDS
= Apply new technologies (e.g. 3D printing) S—" (= '
» Choose new product/service (e.g. multimodal transport)

- skyTran

Source: Company interviews, Web search. 5. Heck and M. Rogers, Resource revolution: How to capture the biggest business opportunity in a century, 2014,

Une économie circulaire et sociale?

Encourag® par | 6Union europ®enne dans | e cadre de ses
(cf.inffaA) , ce mod | e ouvre | a voie " une croissance ®conomi
conditions nouvelles du XXIe siecle.

Ces avantages ne se limitent pas aux seuls domaines environnementaux et économiques, cependant. En créant

des emplois porteurs de sens, durables et ancr ®s dans |
d 6 u organisation plus équitable du travail. Ainsi, en favorisant les circuits courts, la production locale et la
consommation collaborative, | e mod | e actuel de | 6®conc

15 Fondation Ellen MacarthuGrowth within: a circular economy vision for a competitive Eurdigponible sur https://bit.ly/3F17QRF.
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locaux, de conditions de travailj ust es et respectueuses de | 6environneme

syst me ®conomique que dbéaucuns pourraient qualifier di
Partant du constat que doéici ~ 2030 | 6Uni onulaperperjnettrat e q
|l a cr®ation de 580.000 nouveaux emplois, il est | ®giti
I ndustrielles, elle ne risque dbéexclure de ces emplois
aux dommages humains inévitablement attendus serait de favoriser une transition juste et solidaire, en

enrichissant | 6®conomie circulaire des ® ®ments de | 0®«

guestion doi mpor tcandeux mabélds Ecomraiquesaateils méme compatibles ?

En Europe, les entreprises d' ®conomie circulaire sont
est caractérisée par des principes et des valeurs comme la solidarité, la primauté des personnes par rapport au
capital et la gouvernance démocratique et participative. Toutes ces organisations travaillent sur plusieurs niveaux

pour atteindre des objectifs sociaux, environnementaux et économiques.

Associer | e mod | e onomukbasoei al eepaimdetra®t de passer
déi mpact © un mod | e de cr®ation de valeur positive su
environnementale. Cbdbest ce que soulcigme eBGh @cotioann qdie sT
Paris-Diderot : «On a beau mettre en place une politiqgqgue social
financiarisation de | 6®conomie dans |l aquelle | ecateit r
|l ogique de volumes, do6®conomie doé®chelle, dobéintensific:é
le mur. (é) Il faut ancrer la r®flexion sur | es i mpasse
Si | 6 ®c o naremést docninde @ar Uine logique industrielle, elle ne va pas assumer ses intentions.»16,
La combinaison de ces deux mod | es ®conomiques d®mont r
consommer autrement, en respectant le travailleur, le con s o mmat eur et | 6environnemen
®conomi ques partagent en effet | dambition de r®concild:i
| 6®chelle des territoires. Qui plus est, bhearbkomrdlbe
de niches de marché qui ne sont pas investies par des opérateurs privés, telles que la revalorisation des déchets
alimentaire. Ceci per met ddapporter des r®ponses inno

| 6®conomie. marchande

La philosophie de | 6®conomie circulaire | dam ne ° exp
classique, lui permettantd e g®n ®r er des b®n®f i ces inattendus | oY% d
dont il aurait fallu se débarrasser. Trans f or mer | e pl omb en or est une vVvie
appliqu®e © un domaine tel que cel ui des pertes et du ¢

solution élégante permettant de revaloriser des ressources habituellement dénigrées tout en créant des emplois
locaux adaptés aux besoins particuliers du territoire.

De son c¢c!t®, la viabilit® du mod | e de | 6®conomie soc
| 6humain peut ®gal ement produli d®@cdprombaer sobeabkbe. aQd®mph
de prendre en compte les questions environnementales, en privilégiant par exemple une économie des services

et de la location de biens & une pure économie de la consommation.

Les entrepr i sseosc idabl®c,o npurii ef uvrent depuis | ongtemps dans
biais dbébune activit® ®conomigue, ont acquis une expert.i
des mod | es dbéact i vatrentablgsrDo bsa ntos,s ,d Ureasblaccd eur s de | 6®co
avantage ° sbéinspirer des r®ussites de | 6®conomie soci i
gaspillage alimentaire afin de donner une dimension plus humaine et inclusive a leurs opérations, contribuant

ainsi 7 | 6®l aboration dbéune soci ® ® juste et solidaire,.

Pour aller loin :
SYSTEMIQ, Ellen MacAarthur Fondation (2017), Achieving Growth within, disponible sur : https://bit.ly/3Ftq4eC.

EASAC (2016), Indicators for a circular economy, disponible sur : https://bit.ly/3K8X9Qz.

16Interview de Christian du Tertre dans RTES, « ESS et économie circulaire:le coupl e moteur doun n»glettre @25 nov@beR0i®H pe ment
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L6é®conomie circulaire, une opportunit® pour
situation de handicap

Tr s souvent, |l a porte doéentr®e pour parler dé®conomi e
Ceci peut ®gal ement sdbappliquer " | 6®conomie soci
une démarche économique environnementale se situent dans la philosophie des « 3 R » : réduire, réutiliser, et
recycler. I'l's ont vu tr s t!'t dans ces enjeux de v®rit
maj orit® de ces acteur selomppesraidcgds |e&mtcrceapsriiosne sp odu&i nds®evi
travers |l 6activit® ®conomique, per mettant " des p ¢

accompagnement renforcé qui facilite leur insertion professionnelle.

Dans ce cadrei,r clubll@ciorneo npireRscent e une opportunit® dobéinclu
sociale de I|ier i mpact soci al et environnement al en @
écologique de notre économie.

Dans cette perspective,ledév el oppement de | 6®conomie circulaire doit
sur tous |l es territoires, en particulier pour |l es pers
qgubell e concerne des m®t i eeceuxhbdlaecollectepdu eemploi ounda la egatation, c o mm
repr®sente une opportunit® dbéinsertion par | e travail
temps, parce quobelle permet doé®conomi s elapladétescette activito ur ¢ e
rend particuli rement fiers ceux qui | 6exercent . Ce so
positif direct " | 6®chell e | ocale. Les structures d
pionni " res d s | es ann®es 1980 pour combi ner | 6as
ainsi aux sal ari ®Les en parcour s déinsertion dobéall
valeur.

Denombreuses entreprises de | 6ESS ont jou® un r'le pr®cur
et de la r®utilisation. Ainsi cdbest e nEnvie9 pétialisfudénse Bt cr
récupération et la valorisation de déchets d 6 ®qui pement s ®l| ectrom®nager s, et [o
déinsertion professionnelle de publics ®l oign®s de | 6en
un acteur incontournable. En Francey dHdeAllémB&SSeskeipm®Piste n
activit®s de deuxi me vie des biens gquasiment 400 MO de

et plus de 60% du total des emplois?'’.

Lé6insertion par |l activit® ®conomigue pratiqu®e par I
emploi, rencontrant des difficultés sociales et professionnelles particulieres. Ceci passe par des mises en situation

de travail et un accompagnemen t socioprofessionnel. Les structures d
(SI AE) sont particuli rement actives au sein de | 6®con
et ° | i nclusion social e. Un etdllestngpdn @e-dd-Eranteblenbi,fld GRARIE t ® d
(Groupement r®gional des acteurs franciliens de | 6inser
active dans | 6®conomie circulaire r®aliseioientplusdesl508e 51

équivalent temps plein en insertion et comptabilisent 71% de sorties vers un emploi ou une formation'8

Explorer de nouvelles collaborations et opportunités durables

Les politiques européennes

Les horizons ouverts par | 6 ent housi asme affich® des politiques eur
Objectifs de Développement Durables des Nations Unies autorisent a espérer certains progrés économiques,

17AVISE(2021),TribuNe vdzk yR £ QSO2y2YAS OANDdz | A NBtpS/bitily/388RIGG I £ S S &2t ARFANBI RAALRYAGES &

18 hidem.
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environnementaux et sociaux au sei run grand duldid)deiplosnen plusout e
sensibilisé aux enjeux climatiques.

Acetégard,lePacte Vert p ,optesentd el Bacembrp 2019 et officiellement lancé le 9 décembre
2020, constitue la clé de voite guidant les politiques européennes sur ces questions. Cette initiative vise a ce

quel Europe devienne <cl i mati,quavreecntu mee u@traep ed Gii rcti e r2n&ddi a i
moins 50% de ses ®mi ssions de gaz ~ effet de serre doi
La lutte contre les pertes et le gaspillageal i ment aires fait partie int®grante
soit menée au travers de deux axes : la r®vision de | dactuelle vial Ban®giiat
«Delafermealatable»®) et | dencour ag emversune é&dnonmeeglus circalairs (via le ©Plan
déaction pour | ®®conomie circulaire

Lancée conjointement avec la stratégie en faveur de la biodiversité, De la ferme a la table vise a améliorer le

systeme alimentaire européen dans le but de derendr e | 6al i mentation plus saine,
durable. Outre des mesures | ®gi sl ati ves {éteevdesraninsaaxmot entcoea gr i
une plus grande visibilité des produits issus des filieres durables, la Commission prévoitde pr oposer , doi
uneséried 6 o b j gucidiquénsent contraignantsaf i n de r®duire | e gaspillage a
I 6 UAL on

En supplément & ces directives spécifiques, elle souhaite également inclure le souci de la prévention des pertes

et du gaspillage alimentaires dans toutes ses autres politiques liées a ces thématiques?. Elle prévoit également

de prendre des mesures visant a favoriser le recueil de données pertinentes qui pourront servir de base aux futurs

travaux surlesujet?®, i nitiative particuli rement bienvenue puisq
| 6un des ®cueils majeurs dans | a r®alisation de progr

Léautre versant ®taonedbiteombatt d®stonloenj eaci tcaVvaiseduquel

le cadre de sa nouvelle stratégie industrielle, cherche asoutenirl a transition de | 6®conomi
une économie plus circulaire. Léobjectif est de danslaguellelavaleur des praduts, s o c i
des mati res et des ressources est maintenue dans | 6®c

déchets est réduite au minimum »24, Ce plan capitalise sur le succes, souligné par le rapport final relatif a sa mise
enfuvre publi®®ndmaps®2@®d6nt plan dBauderlammlea)dopt ® en 2

Entre autres mesures portées par ce précédent plan, le Conseil avait appelé la Commission et les Etats membres

coll aborer autour doénespraques hatidnaled au®uer ealanggstion des pebtes et du
gaspillage alimentaires. En 2016 ce projet a abouti et
69 parties prenantes (32 entités publiques et 37 entités privées), la « EU Platform on Food Losses and Food
Waste » 26, Les travaux de cette plateforme devraient jouer un réle central dans la mobilisation et la coordination
des Etats membres, des entreprises du secteur alimentaire et de la société civile en vue de réaliser les objectifs

duPacteVertpour | 6 Europe en mati 2 de gaspillage alimentai
Gr©ce " | 6appl iRlagn ohd dat inomu veawr, |l ®@®&no momiea roip®@ewmingei ¢
suivant s®doé6dcmi 2@30on de | 6empreinte car boniuweaéeonamnier op e
1QCon seil de | duni onDe&terme al@tblenrendré I2ln2niajion plus saine et plus durable en Europe, disponible sur : https://bit.ly/31DVEIZ.

20 Commission européenne (2021), Circular economy action plan, disponible sur: https:/bit.ly/3ELINEzZ.

2 Commission européenne (2020), Questions et réponses: stratégie «de la ferme a la table» - construire un systeme alimentaire sain et entierement durable,

disponible sur: https://bit.ly/3dFxLD4.
22 bidem.
23

Commission européenne (2015), communication de la commission au parlement européen, au conseil, au comité économique et social européen et au comité

des régions Boucler la boucle - Un plan d'action de I'Union européenne en faveur de I'économie circulaire, disponible sur: https://bit.ly/33js77L.
25

Ibidem.

Commission européenne (2019), rapport de la commission au parlement européen, au conseil, au comité économique et social européen et au comité des

r®gions relatife"duapmasedéactiuon en faveur doéune ®conomie circulaire, disponilk

26 Commission européenne, EU Platform on Food Losses and Food Waste, disponible sur:  https://bit.ly/3dCwRgS.

27 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/ganda_20_885

28 Commission européenne, Towards a circular economy, disponible sur: https://bit.ly/3HEHc2G.
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de 600 milliards dbébeuros pour | es entreprises euetop®en
surtout, la création de 580.000 nouveaux emplois.

En 2021, la Commission a dévoilé un paquet climat avec l'objectif de transformer I'ambition de neutralité
climatique en action politique concreéte. Il s'agit d'un ensemble de textes nommé "Paré pour 55" ( "Fit for 55") en
référence a I'objectif de I'Union européenne (UE) de réduire ses émissions carbone de 55% d'ici 2030 par rapport
a 1990.

Ceci fait de I'UE la premiere grande économie au monde a commencer a transformer I'ambition de neutralité
climatique en action politique concréte. Pour y parvenir, et emmener 450 millions citoyens dans cette conversion,

elle a ouvert de nombreux chantiers. Les directives et reglements vont progressivement refagonner I'automobile,

l 6aviati on, |l e transport mariti me, s$tresla géston fogstiereset deg n o u v
sols...

Si la progressive transition vers une économie plus circulaire devait permettre de réduire de maniére significative

la production de déchets alimentaires et le gaspillage, permettant la conservation de la valeur commerciale des

denr ®es aussi l ongtemps que possible, |l es ambitions de
politiques nationales et convaincre les différents acteurs économiques de leur pertinence.

La lutte pour le droit au travail des personnes en situation de handicap

Ces quinze derni res ann®es ont vu de r®elles avanc®es
en situation de handicap. Pouss®e par | dadoption de | ¢
droit s , |l 6UE a mis en place une ambitieuse strat®gie Vi sze
r®sultats de cette initiative sont mitig®s, et l 6Uni o
déapplication de 2020 ° 2030.

La Convention des Nations Unies relative aux droits des personnes handicapées

Le droit de travail des personnes handicap®es au sein
de la Convention des Nations Unies relative aux droits des personnes handicapées (CNUDPH), adoptée le 13

décembre 20062°. Tous |l es pays membres de | 6Union en sont sigd
m° me en tant qubentit® politique depuis |l e 5 janvier 2

La Convention constitue ainsi un socle mondial pour la défense des droits des personnes en situation de
handicap, leur garantissant un éventail complet de droits civils, politiques, sociaux et économiques. Elle marque

®gal ement un changement de mentalit® ° | 6 Gogventich nelses pe
concentre plus susurll&®en adeursogdmdrret mailsbaut onomi e de ces
leurs droits fondamentaux3°. Leur droit au travail, plus particul i |
Convention3™.

Quelles politiques européennes concernant le droit au travail des personnes en
situation de handicap ?

Cdbest en novembre 2010 que | e combat pour | édapplicatio
pris une ampl eur r ®evdcoe latua coeftiaEgmeurabédnbenzd1®-2020 ea faveur des
personnes handicapées. Cett e strat ®gi e ambitionnait | dédalignement
ai nsi gudune identification des m®caniHumds dr®mad Neasi rdeds
particulier, avaient ®t® identifi®s (concernant | dacce
| 6®gal it® des chances, | 6emploi, | é®ducation etdetea f or
droits “ I 6international).

Le bilan de <cette politigue per met de mettre en ®vid

insuffisances et manguements. Prenant acte de ces constats, le 3 mars 2021 la Commission européenne

29 NATIONS UNIES - Personnes Handicapées Département des affaires économiques et sociales, La Convention en bref, disponible sur : https:/bit.ly/3I1B2n6V.
30 Alexis WILLEMOT (2020), stratégie européenne en faveur des personnes handicapées 201071 2020 Bi |l an et perspective, Not es

SOLIDARITE, disponible sur : https://bit.ly/3lU1fSe.

81 NATIONS UNIES - Personnes Handicapées Département des affaires économiques et sociales, Texte intégral de la Convention relative aux droits des

personnes handicapées (2/3), disponible sur : https://bit.ly/3ICzR4W.
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présente sa nouvelle Stratégie en faveur des droits des personnes handicapées 2021-2030. Son objectif est de
poursuivre | dapplication des droits des personnes haniq
permettre de participer a « tous les domaines de la vie »%2,

Cette Stratégie contribue a la réalisatondu Pl an ddéaction sur | e s oc Pequidéinitop ®e
les objectifs et les actions concrétes a mener afin de mettre en application les ambitions du Socle européen des
droits sociaux, un ensemble de 20 grands principes visant a assurer la transition vers une « Europe sociale forte
qui soit équitable, inclusive et riche en perspectives au XXle siécle »%4. Elle concourt ainsi, de maniére plus

générale, au projetdeconstruct iUnn odo gakt@. | 6 £

Comme dans le cas de la lutte contre les pertes et le gaspillage alimentaires, la lutte pour le droit au travail des
personnes handicap®es au sein de | é6Union europ®enne re
uncoursf avorable I es in®galit®s demeurent, et | daction do:
adoucir le quotidien des personnes en situation de handicap que pour maintenir une pression politique suffisante

aupres des instances publiques.

Législations nationales concernant la lutte contre les pertes et le gaspillage alimentaire

Afin de mieux cerner | es enjeux relatifs ° | 6implantat
dans | es diff®rents paydsdodbes elrévikenri olne,s idi veesrts ejsu diociise unxat
de gestion des pertes et des invendus alimentaires.

Belgigue

Si |l e secteur alimentaire est | e secteur ®conomique |

contribution au PIB national®®, la Iégendaire complexité du systéme politique belge rend la lecture de la législation
concernant ce domaine difficile, différents niveaux de pouvoir détenant différentes compétences. Ainsi, si la
fiscalit® est une ¢ 0 mMAddD k eiveau dédérakel) e v alnd e ndvel rlodhftearte n t ain
relévent, quant a eux, de compétences régionales.

Région flamande

Ainsi, la Région flamande a initié un nouveau plan d'action sur les pertes alimentaires et les flux de déchets de
biomasse s o us | 04 Actteplan wdedelverlies en biomassa(rest)stromen circulair 2021-2025 ». Celui-ci
définit la politique a suivre au cours des cing prochaines années pour enrayer la perte de nourriture et pour le
d®pl oi ement de | 6 ® bjectif gémérat de cd ptarc astlda réduiee a teimé ade 30 % les pertes de
denrées alimentaires, a les retransformer en denrées alimentaires ou a les valoriser de maniére plus importante
par rapport a 2015.

Selon ce plan, la biomasse et les flux alimentaires (résiduels) peuvent jouer un rdle important dans I'économie
circulaire. Ce plan s'appuie sur les réalisations et les défis en suspens de la Feuille de route de la chaine de
pertes alimentaires 2015-2020 et du Plan d'action Gestion durable des flux (résiduels) de biomasse 2015-202036,

Région wallonne

Le 7 juillet 2016 est publiée la deuxiéme Stratégie wallonne de développement durable, visant & « construire une
soci ® ® plus juste de | &% &llmdnerche drendrelesimbdesde consomnmatiomet det

82 Commission européenne (2021), Union de I'égalité: la Commission européenne présente la stratégie en faveur des droits des personnes handicapées 2021-
2030, disponible sur https://bit.ly/3pRDBai.

33Commission européenne (2020), Pl an ddéacti on sur | e s oc]despoehlersur ph®me:fibitld/@lBHadxr oi t s soci aux
34

35
36

Commission européenne, Socle européen des droits sociaux, disponible sur : https://bit.ly/3yg7Jjp.

2de-Stratégie wallonne de développement durable.pdf (wallonie.be) p.48

Vlanderen (2021), Nieuw actieplan voedselverlies en biomassareststromen gelanceerd, disponible sur : https://bit.ly/3343qfl.

37 Service public Wallonie, Stratégie wallonne de développement durable, disponible sur : https:/bit.ly/33aiCI1.
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production plus durables, en se concentrant sur trois domaines prioritaires: | 6 al i ment ati on, | 6®
des ressources. En matiére de gaspillage alimentaire, elle prévoit notamment les actions suivantes:

Lbéact i-CGDA-CA 0«Ldévelopper des outils de diagnostic et de suivi en matiére de pertes et gaspillages
alimentaires adaptés aux réalités des différents secteurs ».

Lébact i-B&CTA&slout eni r | 0 e nprodudteusstnansfarmatelessa la lutte contre les pertes et
gaspillages alimentaires ».

Le volet « Alimentation » de la Stratégie fonctionne en complément avec deux autres programmes politiques, le
« Programme de développement rural 2014-2020 » etle «Plan st r at ®gi que de d®vel oppe
biologique " »I dhorizon 2020

Le 8 février 2018 le Gouvernement wallon a approuvé une révision du Plan REGAL, baptisé Plan REGAL 2015-
2025, comportant 17 actions visant a réduire de 30% les pertes et le gaspillage alimentaire a tous les niveaux de
la chaine alimentaire entre 2015 et 202538,

Région de Bruxelle€apitale

La Région de Bruxelles-Capitale, quant a elle, applique la Stratégie Good Food, lancée par le gouvernement
bruxellois le 17 décembre 2015. Initialement prévue pour cing ans, de 2016 a 2020, en 2021 le plan se poursuivait
touj our s, e nStratdgie @aod Food@.0 gundevrait étre approuvée début 2022.

Lbune des priorit®s de |l a strat®gie ®mantadeer ®dosrlkade
2020. € cette fin, l a R®gion a encourag® |l es acteur
r®cup®ration doéinvendus et a favoris® |l a mutualisatior
plateformes de redistribution locales®. Af i n do6éencourager | a r ®al Stratégie Ganash d e s
Food, le gouvernement régional a adopté le PREC (Programme Régional en Economie Circulaire) le 10 mars
2016. Il présente trois objectifs généraux : cr®er de | 6emploi, transfor mer e
objectifs environnementaux, et«ancr er | 6 ®conomie ° Bruxelles afin de pr
r®@duire | es d®pl acement s, o p téerdelasvaleurajodiae pdurlles Braxellpio»m®. du t
Esgagne
Plusieurs | ois ont ®t® vot®es visant ~ am®I|liorer | a ge
espagnol, bien que le pays soit globalement a la traine sur ces questions*!. Ainsi, la loi 12/2013 détermine des
mesures ° mettre en place afin déam®|liorer | e fonction
une politique de gestion et de contr!'le permettant doé®
Cettel 0i cependant , ne fait pas ®t at de | 6i mportance d
respectueux de | 6environnement.
En 2013, |l e Minist re de | 6Agriculture, de IMasakmenthie et

menos desperdicio » visant a comprendre et a analyser les différentes pratiques et les comportements des
citoyens et des acteurs économigues en matiére de prévention, de réutilisation et de revalorisation des déchets
alimentaires. Son objectif est de contribuer a la réduction des pertes et du gaspillage alimentaire.

La version «2017-2020é de <ce ©plan se concentre sur huit axes, ;
| 6identification de bonnes pratiques, | a etdarregliattibutionnou d 6 u n
encore |l e d®vel oppement déactions dsr la esperisdbilisationadti i on .
consommateur.

38 Wallonie, Plan REGAL : Réduction du Gaspillage Alimentaire en Wallonie, disponible sur : https://bit.ly/3pZSbh3.

39 Bruxelles environnement (2016), strategie good food « vers un systeme alimentaire durable en région de bruxelles-capitale » evaluation finale, disponible sur:

https://bit.ly/39ZYIRY.
40 Bruxelles environnement (2020), Be Circular - Programme régional d'Economie circulaire, disponible sur : https://bit.ly/3nlalyu.

41 El PAIS (2019), Espafia, incapaz de frenar el desperdicio alimenticio: tira al afio 1.300 millones de kilos a la basura, disponible sur : https://bit.ly/3gMrdbK.
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En 2021, aucune | oi sp®ci fique concernant Il e gaspill a
Ministre de | 6 Agricultur e, de I a P°che et de | 6Al i mentatio
sens serait présentée courant de la méme année“?,

France

De son coté, la France fait figure de pionniére européenne concernant la gestion des pertes, du gaspillage et
des dons alimentaires. La loi Garot fait de la France le premier pays européen a légiférer sur les questions de
gaspillage alimentaire®>. Son objectif : | e diviser omamentdu distribudedrs c i
de rendre inconsommables des denrées qui pourraient encore étre consommables. Elle oblige les grandes
surfaces (+ de 400m2) a signer une convention de don avec une association caritative afin de privilégier les dons

a une association plutot que la mise a la décharge des restes. La Loi Garot établit également une échelle des
priorités dans la stratégie de lutte contre le gaspillage alimentaire :

Prévenir le gaspillage alimentaire a toutes les étapes de la chaine.

Si ce npesdi lplas, privil ®gier |l e partage ° destination d
des déchets alimentaires.

Si ce nbébest pas possible, valoriser ces d®chets ~ dest]
Si ce nbéest pas pcthansdlidne, compost ou m

Depuis le 22 octobre 2019, la Loi Egalim vient compléter ce dispositif44. Cette loi étend les obligations de la Loi
Garot " la restauration collective et 7 | 6industrie agi
leur avancée en termes de lutte contre le gaspillage alimentaire chaque année.

En plus de ces lois spécifiques, la France inclut également la lutte contre les pertes et le gaspillage alimentaires

dans ses strat®gies concer naimulairefS.6Le mquvement da transition vekeund 6 ®c o
économie plus circulaire a été amorceé le 18 aolt 2015, dans la « loi de transition énergétique pour la croissance

verte ». Elle a reconnu que la transition vers une économie circulaire était une priorité nationale et un pilier de la
transition verte. Elle a fixé certains objectifs nationaux transversaux concernant la lutte contre les déchets, par

exemple la réduction de 65% de la mise en décharge en 2025 comparée a 2010.

Dans le cadre de cette loi, le Gouvern e ment avait publi® | e 23 avril 2018
circulaire (« 50 mesures pour une économie 100% circulaire »). Cette feuille de route fixe de nouveaux objectifs

pour assurer la transition verte : tendre vers 100% de plastique recyclé en 2025, créer 500.000 nouveaux emplois

dans des filiéres en rapport avec la transition climatique, réduire de 30 % la consommation de ressources par
rapport au PIB dobici © 2030 par rapport © 2010, rlest c. E
atteindre, comme adapter la fiscalité pour rendre la valorisation des déchets moins chéere que leur élimination, ou

simplifier et harmoniser les régles de tri des déchets sur tout le territoire.

Suite aux travaux men®s plederoutede®D f@dvniar 2020t aiété publidecla «clog anti- e  f e
gaspillage pour une économie circulaireé, f ruit dob6une | ongue concertation er
th®matique. Ell e agit pour | a | utt e deeontitduetoutjétable s arlee s c e |
meilleure information des consommateurs, de meilleurs modes de production.

Plus particulierement, elle renforce les législations existantes contre le gaspillage alimentaire, par exemple en
augmentant le montant des amendesencasdenonr espect de | a | ®gi sl ation (qui
chiffre déaffaires de | dentreprise, ce qui est quanr t i cu

42
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Anales sectoriales (2021), Espafia aprobara en 2021 la ley contra el desperdicio alimentario, disponible sur : https:/bit.ly/3mWeQcf.

Minist re de | 6Agri cul t uPacte rationa de lutteccdntrel lengaspiltagetalimemairef : lesaparteraires s'engagent, 28 septembre 2020,
consulté sur https://bit.ly/3qYFf64

Loi nationale du Code de | 6act i-Ihconsslté sui httds:&bit.lg/2Ygldélsle 12/@8/@1 | | es, article L2686
45
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Ministere de la transition écologique (2020), L'économie circulaire, disponible sur : https:/bit.ly/31uEhdk.

Ministere de la transition écologique (2021), la loi anti-gaspillage dans le quotidien des francais : concretement ca donne quoi ?, disponible sur:

https:/bit.ly/3pXPFI4.
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soutenant financierement les acteurs du réemploi quifontdel6i nserti on par | 6empl oi
avec un fonds sp®cifique douvnhe hauteur de 50 milli

ltalie

En Italie, aut ant |l es services publics que |l es a
volontaristes en faveur de la lutte contre les pertes et le gaspillage alimentaires.

Ainsi, en décembre 2013, le gouvernement adoptait « Il programme natzionale di prevenzione dei rifiuti ». Ce
programme national invitaidt ‘prévéntioP ldes ldéchets tdé tous typled etnde
sensibilisation au gaspillage alimentaire au niveau national, tant au niveau des producteurs que des
consommateurs.

En termes de communication, il pr ®coni sait ted&onondEquds

engendr ®es par cette probl ®matique. Dbébautres mesures

circuits court s, la distribution des exc®dent s al

valorisationdessous-pr oduits de | 6industrie alimentaire, etc.

Le 5 juin 2014, PINeASd«sPtanodNaziorale di Prevenzione degli Sprechi Alimentari »), le plan

nati onal de pr®vention du gaspillage ali ment amentaions d 6 ° t

(re
ons

cteu

re |

i men

relatives ™ |l a pr®vention de | a production de d®chet s,

réglementaire relatif au don de produits alimentaires invendus.

Ce plan constitue | a premi r eprabl@patqoesda gasptllage airmentaire. IDans
ce cadre, il réunit 240 membres, provenant de 140 organisations appartenant a tous les maillons de la chaine
alimentaire (agriculture, industrie alimentaire, distribution, restauration, consommation domestique et gestion des
déchets).

Il a été complété par la « Legge Gadda n°166/2016 », initiative née grace a une action importante de la société
civile et des universitaires. Plutét que des amendes ou des pénalités en cas de pertes alimentaires, cette loi

procedepar incitations et simplifications administrat:.i

via un syst me de d®duction doéi mplts.

Elle a été extrémement efficace : dés la premiére année, a été constaté une diminution de 40% du gaspillage

de

v es

®t

aif mentaire, tandis que | e don ° de HBaacs Alimentar® & augnmesté d&d a i d |

plus de 21%. Entre 2016 et 2017, les déchets alimentaires sont passés de 145 kilos par famille et par an a 84
kilos, et de 63 kilos par personne a 36 kilos.

I est ° noter que |l a soci® ® civile italienne, el
les pertes et le gaspillage alimentaire. Une initiative particulierement intéressante de la société civile est
| 6 o b s e ntalienWasteatcher, une entreprise dé®conomie soci al

Il e ni

e 1 s

En 1998, | 6Uni versit® de Bol ogne ahalast MihuerMarket », \dsanpd ogr a
mettre en contact des entreprises du secteur agroalimentai r e et des grandes surfaces

des associations dobéaide ali mentaire. Léinitiative
quarantaine de villes italiennes.

Soutiens et financements européens

Le programme de travail Horizon Europe soutient les initiatives innovantes notamment dans les domaines du
d®vel oppement durable, du climat et dhepsl/bd.@8e8tagBmi e

Le programme européen en faveur du marché unique (PMU) et les outils InvestEU pour soutenir via des
mesures sp®cifiques | es PME, vecteur essentiel de
circulair e comme | e recycl age, I a r®parati on et

47 \bidem.

Unité 1 14 CirculAbility

a eu

cirec

d


https://bit.ly/3eS7JgB

(https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-
programme/overview_fr) and InvestEU (https://europa.eu/investeu/home_fr)

Le programme européen LIFE est un instrument financier qui soutient les actions pour la protection de

|l 6environnement, de |l a nature et de |l a biodiversit®, ¢
Transition ver s une ® ¢ o n onviionemente Plie aleu eluss doin d eLIFEI 6 e
(https://cinea.ec.europa.eu/life_fr)

En plus des mesures de soutien mises en place au niveau européen, il est important de se renseigner aupres
des autorit®s publiques national es, r®gi onales ou |l oca
fondations.

Léespoir doune transition durabl e

« A qui bénéficieront ces nouveaux emplois issus de | 6 ®c 0 n 0 mi e? » @st une guestionrqe reste en

suspens. Toute mutation du paysage ®conomique porte en
l es plus r®tifs, pour di verses raisons, &xige. Enb®o ques ai r
l 6Uni on europ®enne mise sur | dencour agiamenyde lavee »lilés®d u c a
permis de séinterroger sur | a nature du publ i c qudeur ser ¢

seront offertes.

Quédi l sbagisse des personnes |l es plus d®f avori s®es ®corl
il est a craindre que les seuls réves politiques se révelent insuffisants pour assurer une transition a la fois durable
etinclusive.Sil 6avanc®e dans | e respect des droits des personn

sera-t-elle suffisamment rapide pour leur assurer dans lesfatsune ®gal e opportunit® dbac:
environnement professionnel toujours plus incertain et changeant ?

Al ors que se profile | a triple r®volution de | 6®conomi
num®r i que, il pourrait °tr socigeealklfomaeade«ldd@dd oo mide afnil 16adl
déassurer une transition juste pour tous, ~ |l a fois dur

efficace aux probl ®matiques doé®pui sement des ressour ce
uniguement comme une question environnementale, mais aussi comme une composante essentielle des
strat®gies en faveur de | 6empl oi

L6®conomie circulaire en tant que secteur dbéavenir doi
personnes ®l oi gn®est deddiblelmpuros .ce&€ que compte r®aliser
son objectifde« |1 i b®r er | e potenti el de croissarmceé ogts dikke hmplamin:
son plan dbéaction p o4 rDe hoinreun finanoements,csubventiohsaei opportunités
dédinvesti ssement sont d®di ®s aux port-eursepe®peniens doi
tremplins vers une activité économique durable, socialement bénéfique et rentable.

48
49

WIJKMAN Anders, SKANBERG Kristian,Ld ®c onomi e circul air e ,€lubdsRome, BoRdatdh MAVA, ai 80dx i ®t a u x
Voir REBAUD, Anna-Lena, Paquet Economie circulaire de la Commission Juncker : une analyse critique, POUR LA SOLIDARITE, 2016.
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La restauration évolue rapidement car le client change rapidement.

5lya S OK2AE RQdzy NB&AGI NI yis dzyS aSNAS RQSOL f dzt
jeu, correspondant a certainesleurs. Le restaurant que je choisis définit mon identité.

Méme face a une plus grande sensibilisation des consommateurs, il est urgent de repenser la fagon dont
y2dza y2dza y2dNNRAidazya S0 RQ2FFNAN RSa oanSrmeltal 0Sa | R

et social.

QUELS SONT LES NOUVEAUX BESOINS DU CLIENT DU RESTAURANT ?

t SYRIFIyd RS&a lyysSazxz fI NBaldldaNIGA2Y &aQSaid GNIyafTF:
traditionnel, dans lequel coexistent une variété de formules différentes, pas toujours attribuables a la

seule fourniture de produits alimentaires.

Le modélede consommation, le modeéle de fruité et la combinaison de produits et services représentent
les trois axes sur lesquels il est possible de décliner les formules de restauration présentes sur le marché
I dz2 2 dzZNRQKdzA = RS & T2 N) dzioifsdeslpaidommatedrd Sy & f Sa y 2 dz@S | dz

La recherche dbien-étre, individuel et relationnel,est un but spécifiquement poursuivi a travers une
multiplicité de choix (alimentaires et autres), qui impliquent différents aspects de la vie de nombreux
individus. Le bieetre et la possibilité de choisir des aliments sains sont devenus des éléments
fondamentaux dd Q S |j dhe Vialau da restaurant.

Des générations de clients actuels ont développé hetgtude de transparenceils veulent savoir quels
azyid t£Sa FtAYSyida ljdQAafta O2yaz2YYSyid SiG OK2AaAaas
consgence des origines des aliments, des méthodes de cuisson, de la meilleure facon de traiter les

aliments pour les savourer davantage.

5Iya S aArxttl 3s RQdzyS LI dza AN YRS (GNIFyaLl NByOS
RQI LILINR @A aA2yy SO il AxeSyaid JBlat MS\YSly ia aQSTFF2NDOSy
premiéres utilisées et je préfere les alimentdialogiques» et «biodynamiques», dans lesquels les

matiéres premiéeres poussent selon les rythmes de la nature et sans injeletioatiéres chimiques ou

nocives pour la santeé.

La durabilitey QS a i LJ a
fLjdSttS tSa 0O2ya

GNFAGS SG NBYdzysNB fSa K2YYSa Si t£Sa ¥SyvySa RS iz
etégale, (@R2yy S RSa &l f | ANBA& Sl dzi lebraviarlagge. SG Yy QSELX 2AG S

8dzf SYSy il dzy$S 1[dzSaiA2y RQSYSANRYY S
2 Y YARMA NENH] dZ0a X ya i SNERIZ 3SS/ya0 Jj eSO S350 NJ

w < o
903



DURABILITE : CHOIX ETHIQUE ET AVANTAGE

dzy OK2AE RS aliA2yz ljdzaA | dzy
ffSa | dzsS S GNXrAGSYSy
diestilde¥e A ya0 Rl ya f

a i 3s

IOu)\Q)\usa RS 3ISadtAzy f
SYGANRBYYSYSYy(ia oyl (idNB
y

QX
(7))

<GNB O2yaOASyid RSa S a

jdzS§ 3SaidA2yylIANB RQdzyS SyUiNBLINARAS RS NBadl dzNI A2
économiques et de compétitivité du marché.

IS 3N LIKAIdzS &adzi @l yi NBadzyS tSa @Fyidl3Sa RSO2dz

environnementaux et économigues.

What are the benefits of

short food supply chains?

Social benefits

\é‘ﬁ @ﬁ)

Consumer awareness
and knowledge about
local food

h Increase cooperation
Higher and solidarity wnhln
autonomy and

= yoo the food chain
bargaining
power
Strengthen
social cohesion and l
community networks

More transparency
Promote gender equality and mutual trust
and social inclusion

Environmental benefits

Promote

organic food Use minimal or

eco-smart packaging
Reduce

T food waste Shorten distances

Improve animal &= between production

welfare conditions and consumption
7"

‘ C ; @

Higher production standards, better management
of natural resources and biodiversity protection

Economic benefits

@a

Higher profit
margins from fewer Support the

local economy
intermediaries
. LA

Improve
market access Fairer prices

for small-scale for farmers Better access to fresh, seasonal
producers

and high-quality foods

Thss s vl g s 04 e
B GRS 5 SMARTCHAIN
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L6i ndust r i adtilasmarcharmisation croissantes de la production alimentaire

ont eu un impact significatif sur la culture alimentaire européenne. On peut manger des

aliments exotiques, les mémes produits sans respecter la saisonnalité : fraises et courgettes

en hiver et fenouil en ®t ®. Beaucoup doéeensemameenous vont
voiture pour faire leurs courses, ignorant comment et ou les aliments (et leurs ingrédients)

gue nous mangeons sont produits.

La prédominance des aliments hautement transformés dans notre alimentation contribue a

unemauvaise nutrition et augmente | a pr®valence des mal adi e
de nos jours, peu dbéentreprises dirigent | approvi si
chi mi ques pour | 6agriculture, I a transformation, I a

alimentaire. Par exemple, en 2011, quatre détaillants contrdlaient 85 % du marché
alimentaire intérieur allemand et trois contrblaient 90 % du marché alimentaire au Portugal.
En 2009, seuls cing détaillants controlaient 70% du marché en Espagne. 50

Ces modes d e production et de commerce impliquent également une perte de

connaissances, de compétences et de culture traditionnelles chez les agriculteurs

et les consommateurs . La concentration du pouvoir peut conduire a des pratiques

commerciales déloyales, qui sape nt les moyens de subsistance des petits agriculteurs et des

producteurs tout au |l ong de |l a cha" " ne dbéapprovisionneme
ne cultivent pas de plus en plus a partir des sources de la méme nourriture dont nous nous

nourrissons. 5!

Cependant, au cours des vingt dernieres années, il y a eu une renaissance des systémes

alimentaires locaux : dans tous |l es pays de | 6Union europ®enn
urbaines que rurales, les chaines alimentaires courtes et les marchés locaux se son trépandus,

ou les agriculteurs vendent leurs produits directement aux consommateurs ou avec un

mi ni mum dobéintervention ddéinterm®di aires. La vente dire
biais de circuits courts est dans de nombreux cas une source important e de revenus pour les

agriculteurs, ce qui contribue a leur bien -étre et a la survie des zones rurales. Les économies

locales bénéficient également de ces modeles, qui ont le potentiel de créer des emplois. En

moyenne, 15 % des expl oi tipalémerd despetitbe exdloibatioBs) empdent n ¢

plus de la moitié de leur production directement aux consommateurs. Cependant, il existe

des différences significatives entre les pays: alors que les exploitations impliquées dans la

vente directe représentent pr es de 25% en Grece, 19% en Slovaquie et environ 18% en

Hongrie, en Roumanie et en Estonie, elles sont inférieures a 5% a Malte, en Autriche et en

Espagne. 2

Cela montre que | es consommateurs ont | a volont® doé®t al
les producteurs, sans intermédiaires et plutét en créant un lien avec le territoire qui permette
de préserver les valeurs communautaires et les produits traditionne Is.

50Nicholson C. et Young B. (2012), « The Relationship between supermarkets and suppliers: What are the implications fos2erSamrsmmmateur
Economie internationale et européenne

SIFAQ (2012), k QS+ G RS f QAYy&aASOdaNM(IS fAYSY Gl ANB RIya £S8 Y2yRS

52Parlement européen (2016),/«A NDdzA 6 & RQI LIINRP GAAA2YYSYSyYyd Ff AYSydl a4 hBingd2 dzNIia S
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Dans ce module, nous décrivons la valeur économique du développement des chaines
alimentaires courtes et locales, son lien avec le concept de sécurité alimentaire , de
souveraineté alimentaire et certains systémes alimentaires alternatifsveloppés erkurope.

Contrairement aux aliments biologiques, il néexi st e pas de d®f i ni tion
universellement acceptée pour l es aliments | ocaux. ¢ohcepts 6agi t e
géographique faisant réf érence aladistance entre les producteurs et les consommateurs.

Cependant, au -dela de la proximité physique entre le producteur et le consommateur, les
aliments locaux peuvent également étre définis en fonction de leurs caractéristiques sociales
etdeleur cha’" " ne dbdéapprovisionnement

Léachat de produpietust I°otcraeuxdeux fois plus efficace pour
locale en vie, notamment parce que les systémes alimentaires locaux (ou la production, la
transformation, le commerce et la consommation des aliments ont lieu dans une zone
géographiquerelatvem ent petite) ont ®t ® reconnus comme une sour

avec des effets multiplicateurs positifs : une grande partie de | dargent
acheter des aliments locaux reste dans la communauté locale. Ainsi, les systémes
alimentaires locauxpeu vent avoir un impact positif sur 3 6ensembl

Il a été démontré que les circuits courts sur les marchés locaux augmentent les revenus des
producteurs, générent une plus grande autonomie pour les agriculteurs et renforcent les

économie s locales en soutenant les petites entreprises. Cela augmente la rentabilité des
petites exploitations, re®dui t | 6empreinte carbone de | a edistribu
améliore la sécurité alimentaire des ménages a faible revenu en leur donnant acces a

des a liments de qualité et a une alimentation saine.

Acheter directement a la ferme ou sur les marchés peut parfois étre moins cher que
débacheter dans | esensuopuetrrnea,r ccheRlsg peut ®gal ement vous ®
que nécessaire et de devoir ensuite jeter la nourriture.

Léachat de fruits et | ®g umes frais |l ocaux peut ®g al
alimentation plus saine . Les gens sont plus susceptibles de voir et dbéessayer des i
de saison, sb6ils |l es voient dans uince quarencile®égimal une pet
alimentaire plus varié i etils peuvent également recevoir des conseils ou des idées sur des

recettes possibles.

53 Amis de la Terre Europe (2015), « Manger pour la ferme ».
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